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® FLanZLNSErUmente
Renmen und richtlyg etnsetzen

® Sicherhelt gewinnen,
e Kapltalgeber zu iberzeugen
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2. Grundsitze der Funanzierung
-

A BlLlanz P

Anlagevermooen Floenrapial
MezZzanilneg
Umlautvermboen Fremdkapital
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2. Grundsitze der Funanzierung

Te yAngenmessene” ELoenkapitalausstattung
o  coldene Flnanzierungsregel” beachten

® Ausrelchend Liguldititsreserven elnplonen



3. Vorbereltung - ELLO{WZWMLMS@
o

*  Aufbereitung des Jahresabschlusses

* Auswertung der BWA s
*  Kennzanlenanalyse f..‘ ll
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2. Vorberelttung - Planung
I

* Businessplan

* Kapltalbedarfs-/tnvestitionsplan

* Flnanzierungsplan

* Llquldititsplan

* Ertragsvorschaw / Rentabilititsrechnung

* Private Ausgaben und Elnnahmen



3. Vorberettung - Kreditsicherhetten
-]

e Kyeditsicherhelten
* \Welche Sicherheiten Rinmnen Ste zur Verfugung stellen?
e \Wie werden lhre Sieherhelten vown der Banlke bewertet?

*  Aufbereitung der Kreditsicherhelten



3. Vorberettung - Kreditsicherhetten

Gute Alzeptierte LN ot“-

Kreditsieherhetten Kreditsieherhetten Kreditsieherhetten

® Maschinen ® \Waren
e Forderungen

® Elnrichtungen

lmumobilien
wWertbestindioe o Fahrzeuge
Wertpapler

Lebensversicherungen

BlUrgschatten

VoW PErsonen
Guthaben bel Banken
unol Bausparkassen




4 FLnanzinstrumente der Banken

* Kontokorremt
* Dparlehen
o Offentliche Finanzierungsmittel

* Blrgschatten

*  Gewlihrlelstungs- una
Vertragserfillungsbitroschatten

¢ w.a.m.



5. Alternative

Slnanzierungstormen

o Lleferantenkredit

* Leasing

*  Factoring

* Famllie

e Mitavbelterdarlehen

*  Mezzanine-FLnanzierung

* BusLness Angels

¢ w.a.m.
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S tdstemat’uscln
erirennen

Ristlken
Loentifizieren

RListlkeewn
bewerten

Rlsllkeen
uberwachen

RLsLRomanagenent

RLlsllkeen
Steuern

RLlsllken
bewusst Riclloen

elngenen Al LmLerun



7. Unternehmensplanung
1

* Bedeutung der Untermehmensplanung
*  Grundlegendes zum PlLanunosprozess
* D¢ Strategische Planung

* Die Taktische Planung

°* D¢ Opemtlve Planung



2. Anforderungen an

FLnanzierungsunterlagen
-1

Jo—

* Unterlagen nach § 18 KWG

* \Weltere Unterlagen, die von den Banken verlangt werden

* Bedeutung - Rating



SLAANWZ - K ommaunlieation
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9.

* Kreditgespriiche mit Selbstbewusstsein fithren

o vertvauensbildende Mabnahmen




10. Wo Ranwn es haken?
I

Finanzierungsmingel sina hitufio...

* Zuwenlg Elgenkapital
* Lnzurelchende Planung des Kapitalbedarfs

*  Kelne rechtzeltigen Verhandlungen mit Kapitalgebern

C wichtig). Ligulditit vor Rewtabllitit vor Umsatz



11. Fazlt
I

* Fruhzeltige Elnbindung der Hausbank
* qute Vorberettung
o Offene, regelmitbige, frithzeitige Kommunikation

* Aktuelle Planungsunterlagen

wichtig: Businessplamn fiiv die eigene Klarhect




Anhang: Rating
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Anhang: Rating

-4
Zur Evbnnerung: Was Lst unter Rating zu verstehen?

® Er0Lhnls elnes BEWertungSproZesses

® Beuvteilt die Fithigkelt, finanzielle Verpflichtungen
vollstiindig und prnktlich erfitllen zu kinnen

® Aplettung von Austfallwahrsehelnlichicelten

® tysetzt nicht die Kreditentscheldung



Anhang: Rating

-1
Roatung bm Kreditprozess der Bank

® Bestandtell der Kreditentscheloung
® nterne Uberleltungsprozesse tn der Bank
o Avuswahliriterivm b Newkundengeschiift

® Uber Ristkoprilmie Auswirkung auf die Konditlonen



Anhang: Rating

-]
Was Lst zu tun?

® Betriebswirtschaftliches Kinow-how aufbauen

o E@tri@bswlﬁscha{ttiam Planungs- und Steuerungs-
Lnstrumente nutzen

o eigemm]sitat stivieen

® (nsgesamt: professionelle Lnternehmenstithrung



Anhang: Rating

-]
Was Lst zu tun?

® Kontoflihrung tm Ralmen der Verebnbarungen

® Z citnahe Elnrelchung von Unterlagen bel der Bank
® Offen kommunizieren

® rRatingergebnis vown der Bank erliiutern lassen

® \erbesserungsstrategie festlegen und abarbelten



Anhang: Bankgesprich

4
Die passende Hausbank finden

® Sympathie / Bekanntheitsgrad / Brfahrungen

® Empfehlungen

® Marktlenntnisse der Bank

® Belrenmntinls der Bank zur FLLAWZLIEr UG VO GrAndern

® Sepvice / Prels



Anhang: Bankgesprich

N
wiihrend des Gespriichs

® Managementaualitit bewelsen
® Sicher und lberzeugend auftreten
® Mit Begelsterung hinter der Geschiiftsiolee stehen

® Banken vergeben Kredite an Menschen |



Anhang: Bankgesprich

N
..nach dem Gespriich

® Bank ausrelchend Zelt fiir die Pricfung geben
® Bel Ablehnung die Griunde erkliiven Lassen

® Diese Grunde bedenken und das Konzept iberarbeiten



Anhang: Bankgesprich

]
YA sphter...

o Kontakt zur Bank nicht abreiben lassen
® Liber alle verdinderungen rechtzeltio informieren
® Nie zu optumistische Planungen vorgeben

® Rechtzeltio welteren Kapitalbedart ansprechen



Anhang: Bankgesprich

e
Stotperstelwe

® Kein Uberblick Uiber das elgene Unternehmen
® Kelng iberzeuoende Prisentation

® Zeitdruck und mangelnde Vorberelttuung



